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1. UVOD

Mediji imaju kljuénu ulogu u informisanju javnosti, oblikovanju drustvenih vrijed-
nosti i kreiranju javnog diskursa o vaznim drustvenim pitanjima. Nacin na koji se
odredene teme predstavljaju u medijima uti¢e na percepciju gradana, formiranje
stavova i razumijevanje drustvenih problema. Upravo zbog toga novinarstvo nosi
znacajnu profesionalnu i drustvenu odgovornost, posebno kada je rije¢ o tema-
ma koje se odnose na ljudska prava, rodnu ravnopravnost i zastitu dostojanstva
pojedinaca.

U Crnoj Gori posljednjih godina sprovedeno je viSe istrazivanja koja ukazuju na
znacajne izazove u oblasti rodno osjetljivog izvjeStavanja. Jedno od najopseznijih
istrazivanja, ,Mediji kroz rodne naocCare u Crnoj Gori“, koje je realizovao Program
Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP), pokazuje da Zene €ine svega oko 21% oso-
ba koje se pojavljuju u medijskim sadrzajima, bilo kao sagovornice, stru¢nja-
kinje ili osobe o kojima se govori. Ovaj procenat je nizi od globalnog prosjeka,
koji iznosi oko 25% prema podacima medunarodnog Global Media Monitoring
Project-a. Isto istraZivanje pokazuje da su Zene posebno nedovoljno zastupljene u
temama koje se odnose na drustvenu mo¢ i dono$enje odluka. Na primjer, u eko-
nomskim temama Zene €ine svega 14,8% sagovornika, dok u politickim tema-
ma njihova zastupljenost iznosi oko 18,8%, $to je i dalje ispod svjetskog prosjeka.

Istovremeno, Zene se u medijskim sadrzajima ¢e$ée pojavljuju u kontekstu Zrtava.
Analize pokazuju da oko 60% zrtava koje se pominju u vijestima Cine Zene, dok je
u izvjeStajima o nasilju u porodici taj procenat ¢ak 94,8%.

Nalaze o strukturi i kvalitetu medijskog izvjeStavanja potvrduju i istrazivanja Cen-
tra za demokratiju i ljudska prava (CEDEM),? koja ukazuju da, iako mediji formalno
zadovoljavaju osnovne standarde informativnosti, u praksi i dalje postoje izrazeni
problemi senzacionalizma, nedovoljne kontekstualizacije i ograni¢enog istrazi-
vacCkog pristupa, posebno u izvjeStavanju o ljudskim pravima i ranjivim drustve-
nim grupama. Dodatno, ta istrazivanja ukazuju na nizak nivo povjerenja gradana
u medije, kao i percepciju politickog i ekonomskog uticaja na uredivacku politiku,
Sto dodatno utice na kvalitet i nezavisnost izvjeStavanja.

1 Dostupno na: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-12/UNDP%20-%20
Prirucnik%20za%20rodno%200dgovorno%20novinarstvo.pdf
2 CEDEM: https://www.cedem.me/en/news/media-monitoring/
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Sli¢ne nalaze potvrduju i analize NVO Centar za Zenska prava, koje ukazuju da
mediji Cesto ne uspijevaju da obezbijede adekvatnu zastitu privatnosti zrtava, te
da izvjeStavanje o rodno zasnovanom nasilju nerijetko ukljuéuje elemente sen-
zacionalizma, stereotipnog prikaza i implicitnog prebacivanja odgovornosti na
zrtvu,

Siri drustveni i institucionalni kontekst dodatno potvrduju istraZivanja Centra za
monitoring i istrazivanje (CEMI),® koja ukazuju na izazove u oblasti vladavine pra-
va, jednakih mogudénosti i zastite ljudskih prava, Sto se reflektuje i na medijski
sistem i kvalitet javnog diskursa.

Ovi podaci ukazuju na obrazac koji medunarodni istrazivaci nazivaju ,simbo-
lickim nestajanjem” Zena iz medijskog prostora, odnosno situacijom u kojoj
su zene nedovoljno zastupljene kao strucnjakinje, politiCke akterke ili nositeljke
drusStvene modi, dok su ¢eSce predstavljene u stereotipnim ili marginalizovanim
ulogama.

Istovremeno, savremeni mediji prolaze kroz promjene koje je sve teze pratiti i
za koje kao drustvo nismo pripremljeni. Digitalne platforme, druStvene mreze i
algoritamski sistemi sve vise oblikuju nacin na koji informacije cirkuliSu u javnom
prostoru. DruStvene mreZe su postale kljuéni kanal distribucije vijesti, ali i prostor
u kojem se brze Sire dezinformacije, stereotipi i govor mrznje. Stru¢njaci upozo-
ravaju da digitalne platforme Cesto pojacavaju tradicionalne drustvene narative
i polarizaciju, jer algoritmi favorizuju sadrZaje koji izazivaju snaZne emocionalne
reakcije i visoku angazovanost publike.

Jedan od pokazatelja kretanja trenutnih trendova u traZenju i komentarisanju
stvarnosti je porast sadrzaja na druStvenim mrezama koji promovise tradicional-
ne rodne uloge Zena, ¢esto oznacen kao ,tradwife” trend.* Akademska istrazi-
vanja ukazuju da je rije¢ o rastuéem fenomenu u digitalnom prostoru, pri ¢emu
se sadrzaj vremenom transformisao - od estetski fokusiranog prikaza zivota u
domacdinstvu ka eksplicitnijem promovisanju tradicionalnih i ¢esto konzervativnih
rodnih normi.

Dodatni izazov predstavlja ubrzani razvoj tehnologija zasnovanih na vjestackoj in-
teligenciji. Generativni Al alati omogudavaju brzu proizvodnju tekstualnog, audio

3 CeMl: https://cemi.org.me/storage/uploads/UwWCYjUW8MVIfSRSEMmudMkSjelJJAUIbW-

D9OSEGY.pdf
4 The rise of the tradwife movement on social media’; dostupno na: https://www.media-diversity.
org/the-rise-of-the-tradwife-movement-on-social-media/?utm_source=chatgpt.com
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i vizuelnog sadrzaja, ali istovremeno otvaraju prostor za manipulaciju informaci-
jama, uklju€ujuéi deepfake sadrzaje i digitalne manipulacije koje mogu ozbiljno
narusiti povjerenje u medije i javni diskurs. Ovi rizici prepoznati su i u najnovijim
evropskim politikama, ukljuCujuéi Strategiju rodne ravnopravnosti Evropske unije
za period 2026-2030.°

Na globalnom nivou zene su i dalje zna¢ajno manje zastupljene kao sagovornice
i ekspertkinje u medijima, posebno u oblastima politike i ekonomije, $to doprinosi
odrzavanju stereotipa i suZzavanju percepcije njihovih drustvenih uloga. Ovakuvi
obrasci rezultat su kombinacije drustvenih normi, urednickih praksi i nedovolj-
ne primjene profesionalnih standarda, dok digitalno okruZenje dodatno pojacava
rizike kroz dezinformacije i algoritamsko favorizovanje senzacionalnog sadrzaja.
Posljedice su Sire drustvene prirode - uti€u na javne stavove, politi¢ku participa-
ciju i toleranciju prema diskriminaciji. Evropska komisija ukazuje da su za preva-
zilaZenje ovih izazova kljuéni odgovorni mediji, veéa transparentnost i dosljedna
primjena profesionalnih standarda u digitalnom prostoru. U tom kontekstu, ovaj
priru¢nik pruza prakticne smjernice za unapredenje eti¢kog i rodno odgovornog
izvjeStavanja u svakodnevnom radu.

5 Izvjes$taj dostupan na: https://commission.europa.eu/document/download/1f5fa936-9fba-4435-
93f5-32fa220bac82 en?filename=gender-equality-strategy-2026-2030.pdf
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2. NORMATIVNI |
PROFESIONALNI OKVIR

»Rodno senzibilno izvjeStavanje podrazumijeva stvaranje medijskog
sadrzaja na nacin koji uzima u obzir rodne nejednakosti i prikazuje
zene i muskarce na pravi¢an nacin."®

Ova definicija ukazuje na dva kljuéna elementa rodno senzibilnog iz-
vjeStavanja. Prvi je prepoznavanje rodnih nejednakosti, Sto znaci da
novinari ne izvjeStavaju ,neutralno” kada postoje o€igledne razlike
u polozaju zena i musSkaraca, ve¢ ih kontekstualizuju i ¢ine vidljivim.
Drugi element je pravi¢an prikaz Zena i muskaraca, koji podrazumije-
va izbjegavanje stereotipa, uravnotezenu zastupljenost sagovornika i
fokus na kompetencije, a ne na privatni zivot ili izgled.

Profesionalno novinarstvo pociva na jasnom normativnom i eti¢kom okviru koji
definiSe odnos izmedu slobode izraZzavanja, odgovornosti medija i zastite ljudskih
prava. Taj okvir obuhvata medunarodne standarde, evropske pravne instrumente,
nacionalno zakonodavstvo, kao i profesionalne kodekse i mehanizme samoregu-
lacije unutar medijske zajednice.

MEDUNARODNI STANDARDI SLOBODE IZRAZAVANIJA | ZABRANE
DISKRIMINACLJE

Sloboda izrazavanja predstavlja jedno od temeljnih prava u demokratskim drus-
tvima i garantovana je brojnim medunarodnim dokumentima. Kljuéni instrument u
evropskom pravnom prostoru je Evropska konvencija o ljudskim pravima, Ciji ¢lan
10 garantuje pravo na slobodu izrazavanja, ukljuéujuéi slobodu primanja i Sirenja
informacija bez mijeSanja javnih vlasti.

Istovremeno, medunarodni standardi naglaSavaju da sloboda izrazavanja nosi i
odredene odgovornosti. Ona mora biti uskladena sa zastitom drugih prava, ukljucu-

6 Free Press Unlimited, Gender-sensitive reporting, dostupno na: https://kg.freepressunlimited.
org/themes/gender-equality/gender-in-media-content/gender-sensitive-reporting/

10
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juci pravo na privatnost, dostojanstvo i zabranu diskriminacije. Ovi principi sadrzani
su i u drugim medunarodnim instrumentima, poput Konvencije o eliminaciji svih
oblika diskriminacije Zena (CEDAW), kao i Konvencije Savjeta Evrope o sprecavanju i
borbi protiv nasilja nad Zenama i nasilja u porodici (Istanbulska konvencija).

U kontekstu medijskog izvjeStavanja, ovi standardi podrazumijevaju da novinari
djeluju u dobroj vjeri, zasnivaju svoje izvjeStavanje na tacnim i provjerenim infor-
macijama i doprinose javnoj raspravi o pitanjima od javnog interesa. Evropski sud
za ljudska prava u svojoj praksi naglasava da zastita slobode izrazavanja obuhva-
ta novinare koji postupaju u skladu sa profesionalnom etikom i u funkciji ,uvara
javnog interesa” (public watchdog), pod uslovom da djeluju odgovorno i u skladu
sa principima ta¢nosti i uravnotezenosti.

STANDARDI SAVIJETA EVROPE | EVROPSKE UNUJE

Savjet Evrope i Evropska unija razvili su niz smjernica koje ureduju odgovorno
medijsko izvjeStavanje i zastitu ljudskih prava u javhom prostoru. Poseban znacaj
imaju preporuke Savjeta Evrope koje se odnose na prevenciju seksizma, zastitu
pluralizma medija i borbu protiv govora mrznje.

Evropska unija dodatno naglaSava znacaj profesionalnog novinarstva kroz poli-
tike zastite medijskog pluralizma, borbe protiv dezinformacija i jatanja medijske
pismenosti. Usvajanje Evropskog akta o slobodi medija (European Media Freedom
Act - EMFA) predstavlja jedan od najznacajnijih koraka u tom pravcu, jer uvodi
dodatne mehanizme zastite uredivacke nezavisnosti i transparentnosti medijskog
vlasnistva.

PRAKSA EVROPSKOG SUDA ZA LJUDSKA PRAVA

Praksa Evropskog suda za ljudska prava (ESLJP) dodatno definiSe granice slobo-
de izrazavanja i odgovornosti medija. Sud u svojim presudama redovno istiCe da
mediji imaju kljuénu ulogu u demokratskom drustvu kao ,Cuvari javnog interesa”
(public watchdog).

NACIONALNI ZAKONODAVNI OKVIR

Pravni okvir za rad i odgovornost medija u Crnoj Gori ¢ine tri kljuéna sistemska
zakona: Zakon o medijima, Zakon o elektronskim medijima i Zakon o nacional-

"
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nom javhom emiteru - Javhom medijskom servisu Crne Gore.

Zakon o medijima garantuje slobodu osnivanja medija, ureduje odgovornost za
objavljeni sadrzaj i propisuje obavezu postovanja tacnosti informacija i dostojan-
stva pojedinaca. Takode uspostavlja mehanizme zastite prava gradana kroz pravo
na odgovor i ispravku neta¢nih informacija.

Zakon o elektronskim medijima reguliSe pruzanje audiovizuelnih medijskih uslu-
ga, nadleznosti Agencije za elektronske medije i mehanizme zastite pluralizma i
sprecavanja nedozvoljene medijske koncentracije.

Zakon o nacionalnom javnom emiteru ureduje polozaj i finansiranje Javnog ser-
visa, uz formalne garancije uredivacke i institucionalne nezavisnosti.

ETICKI KODEKSI | SAMOREGULATORNI MEHANIZMI

Pored zakonskog okvira, kljuénu ulogu u ocuvanju profesionalnih standarda ima-
ju eti€ki kodeksi i sistemi samoregulacije unutar medijske zajednice. Kodeks
novinara/novinarki Crne Gore definiSe osnovne principe profesionalnog rada:
taénost informacija, razdvajanje ¢injenica od komentara, zastitu privatnosti, za-
branu diskriminacije i odgovorno izvjeStavanje o osjetljivim temama.

Primjena ovih standarda u praksi ¢esto se ostvaruje kroz samoregulatorne me-
hanizme, poput Medijskog savjeta za samoregulaciju i internih ombudsmana u
pojedinim medijima. Medutim, istrazivanja pokazuju da sistem samoregulacije u
Crnoj Gori nije ujednaceno razvijen.

lako mediji ¢esto formalno postuju profesionalne standarde, u praksi se i dalje
pojavljuju problematiéni obrasci poput senzacionalistickog pristupa (manji broj
posljednjih godina), stereotipa ili nedovoljne kontekstualizacije osjetljivih drus-
tvenih tema. Takvi obrasci izvjeStavanja mogu imati zna€ajne drustvene poslje-
dice, jer uti¢u na javne stavove prema ranjivim druStvenim grupama i doprinose
normalizaciji stereotipa i diskriminatornih narativa.

U tom kontekstu, jatanje profesionalnih standarda, unapredenje samoregulacije

i kontinuirana edukacija novinara predstavljaju klju¢ne elemente za razvoj odgo-
vornog i etickog medijskog sistema.

12
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3. OSNOVNI PRINCIPI ETICKOG
| PROFESIONALNOG IZVJESTAVANJA

Profesionalno novinarstvo zasniva se na jasno definisanim eti¢kim principima koji
imaju za cilj da osiguraju taéno, odgovorno i javno korisno informisanje gradana.
Ovi principi proizlaze iz medunarodnih standarda slobode izraZzavanja, profesio-
nalnih kodeksa novinarske etike i smjernica organizacija koje se bave unaprede-
njem medijskih sloboda i profesionalnih standarda. Njihova primjena omogucava
medijima da istovremeno ostvaruju svoju ulogu ,Cuvara javnog interesa” i poStuju
prava pojedinaca i drustvenih grupa.

TACNOST, PROVJERA INFORMACIJA | IZVORI

Tacnost informacija predstavlja temelj profesionalnog novinarstva. Novinari/ke
su duzni da objavljuju informacije koje su provjerene i zasnovane na pouzdanim
izvorima. Prema etickim kodeksima novinarstva i medunarodnim smjernicama za
profesionalno izvjeStavanje, informacije treba potvrditi iz viSe nezavisnih izvora
kad god je to mogudée, a naroéito kada se radi o osjetljivim temama ili ozbiljnim
optuzbama.

Provjera Cinjenica (fact-checking) podrazumijeva pazljivo prikupljanje i analizu
podataka, provjeru autenti¢nosti dokumenata, kao i jasno navodenje izvora infor-
macija. Kada informaciju nije moguce u potpunosti potvrditi, novinari su duzni da
to jasno naznace u tekstu i izbjegavaju predstavljanje pretpostavki ili nepotvrdenih
tvrdnji kao Cinjenica.

Savremeni medijski prostor, obiljezen brzim Sirenjem informacija putem digitalnih
platformi i drustvenih mreza, dodatno naglasava vaznost provjere informacija. U
takvom okruzenju, profesionalni standardi zahtijevaju od novinara da se odupru
pritisku brzine objavljivanja i da prioritet daju tacnosti i pouzdanosti informacija.

JAVNA ODGOVORNOST I JAVNI INTERES
Mediji imaju posebnu drustvenu ulogu jer djeluju u interesu javnosti. Informisanje

gradana o pitanjima od javnog znacaja predstavlja osnovni razlog postojanja pro-
fesionalnog novinarstva.
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Javni interes podrazumijeva informisanje o temama koje uti¢u na funkcionisanje
drustva, javnih institucija, ekonomije, politike, ljudskih prava i drustvenih procesa.
Novinarski rad treba da doprinese transparentnosti javnog zivota, odgovornosti
institucija i kvalitetu demokratske rasprave.

Istovremeno, pozivanje na javni interes ne moze biti opravdanje za objavljivanje
informacija koje zadiru u privatni Zivot pojedinaca bez jasnog drustvenog znacaja.
Profesionalni standardi zahtijevaju da novinari pazljivo procjenjuju odnos iz-
medu prava javnosti da zna i prava pojedinaca na privatnost.

RAZDVAJANIJE CINJENICA, MISLJENJA | KOMENTARA

Jedan od osnovnih principa profesionalnog novinarstva jeste jasno razdvajanje
¢injenica od misljenja i komentara. Publika mora biti u mogucnosti da razlikuje
objektivno informativni sadrzaj od li¢nih stavova autora ili urednistva.

Informativni tekstovi treba da se zasnivaju na provjerenim ¢injenicama i relevan-
tnim izvorima, dok komentari i analize predstavljaju interpretaciju dogadaja i jasno
su oznaceni kao takvi. MijeSanje Cinjenica i komentara moze dovesti do manipula-
cije informacijama i naruSavanja povjerenja javnosti u medije.

Ovaj princip je posebno vazan u digitalnom medijskom okruzenju, gdje kratke for-
me, senzacionalisti¢ki naslovi i brza distribucija sadrZzaja mogu doprinijeti zama-
gljivanju granice izmedu informativnog i komentatorskog sadrzaja.

ZASTITA DOSTOJANSTVA, PRIVATNOSTI | INTEGRITETA LICNOSTI

PosStovanje dostojanstva i privatnosti pojedinaca predstavlja jedno od kljuénih na-
Cela etickog novinarstva. Mediji su duzni da izbjegavaju objavljivanje informacija
koje mogu neopravdano narusiti ugled ili privatni zivot osobe, posebno kada takve
informacije nemaiju direktan javni znacaj.

Posebna paznja mora se posvetiti izvjeStavanju o osjetljivim temama, ukljucujuéi
nasilje, kriminal, zdravstvene probleme ili porodi¢ne situacije. U takvim slucajevi-
ma novinari treba da vode raCuna o zastiti identiteta Zrtava, djece i drugih ranjivih
grupa, kao i o izbjegavanju senzacionalistickog pristupa.

Profesionalni standardi takode nalazu poStovanje pretpostavke nevinosti i izbje-
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gavanje medijskog ,sudenja”, odnosno predstavljanja pojedinaca kao krivih prije
nego Sto o tome odluci nadlezni sud.

PROFESIONALNA NEPRISTRASNOST | ODGOVORNOST

Profesionalna nepristrasnost podrazumijeva da novinari izvjeStavaju na uravno-
teZzen nacin i da omogucavaju predstavljanje razliCitih relevantnih perspektiva o
odredenoj temi. Ovaj princip ne znaci da novinar mora dati jednaku tezinu svim
stavovima, ve¢ da treba obezbijediti korektno i kontekstualizovano predstavljanje
relevantnih informacija i aktera.

Nepristrasnost je posebno vazna u izvjeStavanju o politickim temama, drustvenim
konfliktima i pitanjima koja izazivaju snazne javne reakcije. U takvim situacijama
novinari treba da izbjegavaju pristrasno predstavljanje Cinjenica, selektivno kori-
8¢enje izvora ili senzacionalisti¢ko uokviravanje dogadaja.

Profesionalna odgovornost novinara podrazumijeva i spremnost da se greske
isprave. Kada se utvrdi da je objavljena informacija neta¢na ili nepotpuna, mediji
imaju obavezu da objave ispravku ili demanti na jasan i vidljiv nacin.

Primjena ovih principa kljuéna je za ouvanje profesionalnog integriteta novinar-
stva i jatanje povjerenja javnosti u medije. U vremenu brzog Sirenja informacija,
digitalnih manipulacija i sve izrazenijih drustvenih podjela, dosljedno poStovanje
eti¢kih standarda predstavlja jedan od najvaznijih uslova za oCuvanje kredibiliteta
medija i kvalitetnog javnog informisanja.
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4. RODNO ODGOVORNO
IZVJESTAVANIJE

Rodno odgovorno novinarstvo predstavlja vazan dio profesionalnih standarda
savremenog medijskog izvjeStavanja. Nacin na koji mediji predstavljaju Zene i
muskarce uti¢e na formiranje drustvenih normi, javnih stavova i percepcije rodnih
uloga. Mediji stoga imaju vaznu ulogu u promovisanja ravnopravnosti i suzbijanju
stereotipa, ali i odgovornost da izbjegavaju sadrzaje koji reprodukuju diskrimina-
ciju, seksizam ili nejednakost.

Medunarodne organizacije, poput Savjeta Evrope, UNESCO-a i UNDP-a, u svo-
jim smjernicama naglasavaju da rodno odgovorno izvjeStavanje podrazumijeva
uravnotezenu zastupljenost Zena i muskaraca, izbjegavanje stereotipnog pred-
stavljanja i uklju¢ivanje rodne perspektive u sve oblasti drustvenog Zivota.

RODNI STEREOTIPI | OBRASCI U MEDIJSKOM IZVJESTAVANJU

Rodni stereotipi u medijima predstavljaju pojednostavljene i Cesto negativne
predstave o drustvenim ulogama Zena i muskaraca. U medijskom izvjeStavanju
stereotipi se mogu pojaviti kroz izbor tema, nacin predstavljanja sagovornika, je-
zik koji se koristi ili kroz vizuelne elemente.

Zene se u medijima &esto prikazuju kroz uloge povezane sa privatnom sferom,
porodicom ili izgledom, dok se muskarci ¢eSée predstavljaju kao politi¢ki lideri,
eksperti ili nosioci drustvene moci. Takvi obrasci doprinose odrzavanju rodnih
nejednakosti i ograni¢avaju percepciju drustvenih uloga.

Rodno odgovorno izvjeStavanje podrazumijeva prepoznavanje i izbjegavanije

ovakvih stereotipnih narativa, kao i predstavljanje Zena i muskaraca u razli¢itim
profesionalnim i drustvenim ulogama.
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Stereotip koji se pojavljuje u medijima

Primjer

Zena je prikazana kroz stereotipnu ulogu
majke

»Majka troje djece uspjesno vodi kompa-
niju” - nepotrebno naglasavanje Cinjenica
iz licnog i porodi¢nog Zivota

Zene u ,mekim temama", muskarci su

U TV emisiji o posljedicama inflacije go-

eksperti za odredenu temu stuju ekonomista, dok je Zzena pozvana da
govori o ,potroSackim navikama u doma-
dinstvu” - Zena se percipira kao neko ko

dominantno ,trosi" i ,vodi domacinstvo"

Fokus na fizi¢ki izgled Zene »Atraktivna ministarka privukla paznju na
sastanku” - uz fotografije, fokus se stavlja
na fizicki izgled, oblagenje, drustveni

zivot, iako to nije vezano uz temu

Vizuelni stereotipi Tekst o IT sektoru ilustrovan fotografijom
muskarca za racunarom, dok se u tekstu

pominju i zene u toj industriji, ali nijedna

nije vizuelno predstavljena ili je predstav-
liena kao stereotip

VIDLJIVOST | RAVNOPRAVNA REPREZENTACIJA RODOVA

Jedan od vaznih aspekata rodno odgovornog novinarstva jeste osiguravanje rav-
nopravne zastupljenosti zena i muskaraca u medijima. To podrazumijeva ukljuéi-
vanje zena kao sagovornica, ekspertkinja, politickih akterki i nositeljki drustvenih
inicijativa.

Istrazivanja u mnogim zemljama pokazuju da su Zene i dalje nedovoljno zastuplje-
ne kao izvori informacija u medijima, posebno u oblastima politike, ekonomije i
bezbjednosti. Poveéanje vidljivosti Zena u medijima doprinosi razbijanju stereoti-
pa i omogucava realniju sliku drustva.

Rodno odgovorno izvjeStavanje podrazumijeva aktivno traZenje sagovornica i

strucnjakinja, kao i uravnotezeno predstavljanje razli¢itih perspektiva u javnoj ra-
spravi.
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RODNA PERSPEKTIVA U DRUSTVENIM, POLITICKIM | EKONOM-
SKIM TEMAMA

Rodna perspektiva u novinarstvu znaci da se drustveni procesi analiziraju uzima-
juci u obzir razli¢ite uticaje koje odredene politike ili drustvene promjene mogu
imati na Zene i muskarce.

To podrazumijeva ukljucivanje rodne dimenzije u izvjeStavanje o temama poput
zapoSljavanja, obrazovanja, ekonomskih politika, socijalne zastite ili politicke par-
ticipacije. Na primjer, prilikom izvjeStavanja o ekonomskim reformama ili trzistu
rada, vazno je sagledati i njihov uticaj na rodnu ravnopravnost i polozaj zena na
trzistu rada.

Ukljucivanje rodne perspektive ne znaci da su rodne teme ograni¢ene na specija-
lizovane rubrike ili pojedinaéne tekstove, veé da se rodna dimenzija uzima u obzir
u Sirem druStvenom kontekstu.

1IZBJEGAVANJE SEKSISTICKOG I DISKRIMINATORNOG SADRZAJA

Seksisti¢ki i diskriminatorni sadrzaji u medijima mogu se pojaviti kroz jezik, vizu-
elne elemente, naslove ili nacin uokviravanja odredene teme. Takav sadrzaj ¢esto
ukljuCuje omalovazavanje, objektivizaciju ili stereotipno predstavljanje zena.

Profesionalni standardi zahtijevaju od novinara da koriste rodno osjetljiv i inkluzi-
van jezik, da izbjegavaju stereotipizaciju i da postuju dostojanstvo sagovornika/
ce. Posebno je vazno izbjegavati naslove koji mogu doprinijeti stigmatizaciji ili
diskriminaciji.

Odgovorno novinarstvo podrazumijeva i pazljivo izvjeStavanje o temama rodno
zasnovanog nasilja, uz izbjegavanje viktimizacije zrtava, okrivljavanja zrtve ili ba-
nalizacije nasilja.

Primjena principa rodno odgovornog izvjeStavanja doprinosi razvoju profesional-

nog i etickog novinarstva, jaCanju ravnopravnosti u drustvu i stvaranju medijskog
prostora koji poStuje dostojanstvo svih gradana i gradanki.
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5. 1ZVJESTAVANJE O
SPECIFICNIM TEMAMA

Odredene drustvene teme zahtijevaju posebno odgovoran i profesionalan pristup
u novinarskom radu jer nacin na koji se o njima izvjeStava moze imati direktne po-
sljedice na Zrtve, javno razumijevanje problema i drustvene stavove. Medu takvim
temama posebno se izdvajaju rodno zasnovano nasilje, govor mrznje i zlo€ini iz
mrznje. Medunarodne organizacije poput UNICEF-a, UNDP-a i Savjeta Evrope,
kao i organizacije civilnog drustva u Crnoj Gori naglasavaju da mediji imaju klju¢-
nu ulogu u prevenciji nasilja i diskriminacije kroz odgovorno i kontekstualizovano
izvjeStavanje.

RODNO ZASNOVANO NASILJE

Rodno zasnovano nasilje predstavlja ozbiljno krSenje ljudskih prava i jedan od
najrasprostranjenijih oblika nasilja nad zenama i djevojCicama. Prema podacima
medunarodnih organizacija i domadih institucija, nasilje nad Zenama u velikom
broju slu€ajeva ostaje nedovoljno prijavljeno, dok nacin na koji mediji izvjeStavaju
o ovim slu¢ajevima moze znacajno uticati na percepciju nasilja u drustvu.

Smjernice za medijsko izvjeStavanje koje su razvili UNDP, Savjet Evrope i orga-
nizacije koje se bave zastitom prava Zena naglasavaju nekoliko klju¢nih principa.
Prije svega, izvjeStavanje o rodno zasnovanom nasilju treba da izbjegava senzaci-
onalizam i detaljne opise nasilja koji mogu dodatno traumatizovati zrtve ili bana-
lizovati ozbiljnost problema. Fokus izvjeStavanja treba da bude na odgovornosti
pocinioca, institucionalnom odgovoru i drustvenim uzrocima nasilja.

Centar za Zenska prava u Crnoj Gori u svojim analizama medijskog izvjeStavanja
éesto ukazuje na problem tzv. viktimizirajuéeg narativa, u kojem se paznja javno-
sti usmjerava na ponas$anje ili privatni Zivot zrtve, umjesto na odgovornost poci-
nioca i Siri drustveni kontekst nasilja. Takav pristup moZze doprinijeti stigmatizaciji
zrtava i obeshrabriti druge Zene da prijave nasilje.

UNICEF u svojim smjernicama za izvjeStavanje o nasilju nad Zzenama i djecom
naglasava da mediji moraju posebno voditi raCuna o zastiti identiteta Zrtava, na-
roCito u slu¢ajevima kada su u pitanju maloljetne osobe. Objavljivanje informacija
koje mogu dovesti do identifikacije Zrtve, ¢ak i indirektno, predstavlja ozbiljno
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krSenje profesionalnih standarda.

Odgovorno izvjestavanje takode podrazumijeva kontekstualizovanje pojedinac-
nih slu€ajeva nasilja kroz Sire druStvene podatke, uklju€ujudi statistike, institucio-
nalne mehanizme zastite i dostupne servise podrske zrtvama. Time mediji mogu
doprinijeti informisanju javnosti o nadinima prevencije nasilja i dostupnim oblici-
ma pomogdi.

GOVOR MRZNJE 1 ZLOCIN 1Z MRZNJE

Govor mrznje odnosi se na izraze - verbalne, pisane ili vizuelne - koji pod-
stiCu, Sire ili opravdavaju mrznju, diskriminaciju ili nasilje prema odredenoj
grupi na osnovu njenog identiteta.

Prema Savjetu Evrope govor mrznje obuhvata sve oblike izrazavanja koji
Sire ili podsti€u netrpeljivost zasnovanu na, izmedu ostalog, rasi, etni¢koj
pripadnosti, religiji, polu ili seksualnoj orijentaciji.

Istrazivanje Centra za istrazivacko novinarstvo’ podsjecaju na primjere govora
mrznje u politickom govoru kad su politi¢ki protivnici koristili uvredljive i homo-
fobi¢ne izraze da se obradunaju sa svojim politi¢kim protivnicima. Sli¢ne situacije
ponavljaju se, narocCito na druStvenim mrezama, ¢ak i na profilima javnih li¢nosti
kad se uvredljivo obrac¢aju nacionalnim manjinama, naj¢e$¢e Romima.

Zlo¢€in iz mrznje, s druge strane, podrazumijeva krivi¢no djelo (npr. fizicki
napad, oStecenje imovine) koje je motivisano predrasudama prema odre-
denoj grupi.

Vazno je naglasiti da je zlo€ine iz mrznje Cesto teSko dokazati u praksi. Kljucni
izazov je utvrdivanje motiva, odnosno dokazivanje da je krivicno djelo pocCinjeno
upravo zbog predrasuda prema identitetu Zrtve (npr. zbog njene nacionalnosti,
pola ili seksualne orijentacije), a ne iz nekog drugog razloga. Za razliku od samog
djela (npr. fizickog napada), koje je vidljivo i dokazivo, motiv zahtijeva dodatne

7 CIN CG: https://www.reportingdiversity.org/wp-content/uploads/2022/07/MRHS Montene-
gro-FINAL.pdf?utm source=chatgpt.com
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indicije - poput izjava pocinioca, konteksta napada, prethodnih prijetnji ili nacina
izvrSenja djela.

U praksi, to znaci da tuzilastvo mora prikupiti i dokazati elemente koji ukazuju na
postojanje predrasude, Sto Cesto nije jednostavno. Zbog toga se ovakvi sluCajevi
ponekad procesuiraju kao ,obi¢na" krivina djela, bez kvalifikacije zlo€ina iz mr-
Znje. Dodatni izazov predstavlja i nedovoljno prijavljivanje ovih djela, kao i ogra-
ni¢eni kapaciteti institucija za njihovo prepoznavanje i adekvatno procesuiranje.

Pravni okvir Crne Gore prepoznaje i sankcioniSe govor mrznje kroz Krivi¢ni za-
konik, koji u ¢lanu 370 propisuje da ¢e se kazniti ko javno podsti¢e na nasilje ili
mrznju prema grupi ili ¢lanu grupe odredene po osnovu rase, boje koze, vjere,
porijekla, drzavne ili nacionalne pripadnosti“?® dok se kroz antidiskriminaciono
zakonodavstvo dodatno Stite prava lica po osnovu seksualne orijentacije i rodnog
identiteta.

Zakon o zabrani diskriminacije eksplicitno zabranjuje diskriminaciju po osnovu
rodnog identiteta i seksualne orijentacije, naglasavajuci obavezu drZave da obez-
bijedi jednaku zastitu svih gradana/ki. Medutim, izvjestaji Evropske komisije za
Crnu Goru ukazuju da je primjena ovih normi u praksi i dalje ograni¢ena, naroCito
u dijelu procesuiranja sluajeva govora mrznje i zastite Zrtava.

U tom smislu, mediji imaju posebnu odgovornost da ne reprodukuju diskrimina-
torne narative, ve¢ da aktivno doprinose prepoznavanju i suzbijanju govora mr-
Znje, uz postovanje profesionalnih standarda i zastitu dostojanstva svih drustve-
nih grupa, ukljuujuéi LBTQ zene kao posebno ranjivu kategoriju.

Poseban izazov u najnovijem vremenu predstavlja digitalno medijsko okruzenje,
u kojem su komentari korisnika na portalima i drustvenim mrezama postali vazan
dio javne komunikacije. Analize medijskog izvjeStavanja u Crnoj Gori pokazuju da
upravo u komentarima Citalaca Cesto dolazi do Sirenja stereotipa, diskriminacije i
govora mrznje prema razli¢itim drustvenim grupama.®

Zbog toga medunarodne smjernice preporucuju da mediji uspostave jasne smjer-
nice za uredivanje komentara i aktivno uklanjaju sadrzaje koji podstiCu mrznju ili
nasilje. Ovakav pristup doprinosi zastiti javnog prostora od Sirenja diskriminator-

8 Kriviéni zakonik Crne Gore: https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/krivicni-zakonik-crne-go-
re.html

9 Cemi, Analiza reprezentacije LGBTIQ zajednice u onlajn medijima, dostupno na: https://cemi.org.
me/storage/uploads/uza76En8i2kfpfxBwcVVQOngkVWJeqz3il7zO6G3.pdf
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nog diskursa i jacanju drustvene tolerancije.

Odgovorno izvjestavanje o ovim temama doprinosi ne samo kvalitetu informisa-
nja, ve¢ i zastiti ljudskih prava, prevenciji nasilja i jacanju drustvene kohezije.

IZVJESTAVANIJE O ZENAMA U POLITICI

IzvjeStavanje o Zenama u politici zahtijeva poseban nivo profesionalne paznje,
jer mediji imaju kljuénu ulogu u oblikovanju percepcije politickog liderstva i jav-
nog autoriteta. Nacin na koji se Zene predstavljaju u politickom prostoru uti¢e ne
samo na njihovu vidljivost, ve¢ i na Sire druStveno razumijevanje uloge Zena u
donoS$enju odluka.

Istrazivanja pokazuju da su zene u politici i dalje nedovoljno zastupljene u mediji-
ma, a kada se o njima izvjeStava, Cesto su prisutni stereotipi koji nijesu primjenjivi
na muskarce. Prema UN Women i UNESCO, politicarke se ¢eSée prikazuju kroz
njihov izgled, privatni zivot ili emocionalne reakcije, dok se njihovi stavovi, odluke
i politiki rezultati stavljaju u drugi plan. Ovaj problem je naro€ito zna¢ajn u Crnoj
Gori gdje mnogo manji broj Zena u odnosu na muskarce bira politicku karijeru.

U medijskom izvjeStavanju o Zzenama u politici najée$ée se pojavljuju sljedeci
obrasci:

¢ Fokus na privatni Zivot, npr. pitanja o porodici, majéinstvu ili partnerskim
odnosima koja se rijetko postavljaju muskarcima;

« Naglasavanje fizickog izgleda, opisi odjece, izgleda ili ,stila" u kontekstu po-
litickih dogadaja;

« Senzacionalisti¢ko uokviravanje - zene se ¢eSée opisuju kao ,emocionalne”,
,08tre" ili ,kontroverzne”

« Manja zastupljenost ekspertkinja - Zene rjede ucestvuju kao sagovornice u
politickim i ekonomskim analizama;

« Upotreba generickog muskog roda - izrazi poput ,politicari”, ,lideri" ili ,po-
slanici” dodatno smanjuju vidljivost Zena u politici
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6. INKLUZIVNI 1 RODNO
OSJETLIJIV JEZIK

Jezik koji mediji koriste ima znacajan uticaj na nacin na koji javnost razumije drus-
tvene odnose, identitete i uloge pojedinaca u drustvu. U savremenom novinar-
stvu sve veca paznja posvecuje se upotrebi inkluzivnog i rodno osjetljivog jezika,
koji doprinosi ravnopravnosti, vidljivosti razliCitih drustvenih grupa i poStovanju
ljudskog dostojanstva.

Medunarodne organizacije poput Savjeta Evrope, UNDP-a i UNESCO-a nagla-
Savaju da je upotreba rodno osjetljivog jezika vazan dio profesionalne medijske
prakse, jer nacin na koji su pojedinci imenovani ili opisani moZze uticati na njihovu
drustvenu vidljivost i percepciju njihove uloge u javhom prostoru.

OSNOVNI PRINCIPI INKLUZIVNOG JEZIKA

Inkluzivni jezik podrazumijeva upotrebu izraza koji ne diskriminiSu niti iskljucuju
odredene drustvene grupe na osnovu pola, roda, identiteta, etnicke pripadnosti,
invaliditeta ili drugih li¢nih karakteristika. Njegova osnovna svrha je da osigura
ravnopravnu vidljivost i poStovanje svih drustvenih aktera u javnom diskursu.

Savremene smjernice za inkluzivhu komunikaciju naglasavaju nekoliko osnovnih
principa: jasnocu izraza, izbjegavanje stereotipa, ravnopravnu zastupljenost razli-
¢itih identiteta i koriS¢enje termina koji postuju identitet osobe o kojoj se govori. U
novinarskom radu to znaci da se identitet, rod ili druge li¢ne karakteristike osobe
navode samo kada su relevantni za sadrzaj informacije.

Upotreba inkluzivnog jezika posebno je vaZna u izvjeStavanju o ranjivim ili margi-
nalizovanim drustvenim grupama, jer medijski diskurs moze doprinijeti smanje-
nju stereotipa i diskriminacije.

RODNO OSJETLJIVI NAZIVI ZANIMANJA, FUNKCUJAITITULA

Rodno osjetljiv jezik u velikoj mjeri odnosi se na nacin imenovanja zanimanja, funk-

cija i drustvenih uloga. Tradicionalni jezicki obrasci Cesto koriste muski rod kao uni-
verzalni ili generi¢ki oblik, $to moze dovesti do smanjene vidljivosti Zena u javhom
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diskursu i implicitnog poistovjecivanja drustvenih uloga sa muskim rodom.

Savremene smjernice za rodno uklju¢ivu komunikaciju preporucuju koriséenje
rodno specifi¢nih naziva zanimanja i funkcija, poput: novinarka, profesorka, mi-
nistarka, predsjednica, direktorka ili ekspertkinja. Ovakva praksa doprinosi rav-
nopravnoj vidljivosti zena u javnom prostoru i odrazava stvarnu strukturu drustva.

U crnogorskom kontekstu, preporuke za upotrebu rodno osjetljivog jezi-
ka razvijene su kroz saradnju institucija i medunarodnih organizacija, pri
¢emu se naglasava da dosljedna upotreba rodno diferenciranih naziva do-
prinosi smanjenju stereotipa i jasnijem prepoznavanju uloge Zena u razli-
¢itim profesijama i javnim funkcijama.

U slucajevima kada je potrebno obuhvatiti osobe razli€itog pola, preporu-
Cuje se koriS¢enje paralelnih oblika, poput ,novinari i novinarke”, ,studenti
i studentkinje” ili ,gradani i gradanke". Ovakvi oblici posebno su prisutni
u institucionalnim dokumentima, akademskim tekstovima i javnim komu-
nikacijama, gdje se koriste kao standard za osiguravanje inkluzivnosti i
ravnopravne reprezentacije.

Pored toga, u savremenoj komunikacijskoj praksi sve ¢eSce se preporu-
Cuje i koris¢enje rodno neutralnih izraza u situacijama kada je to moguce
(npr. ,zaposleni”, ,osobe", ,uCesnici/ce u procesu”), kako bi se izbjegla
nepotrebna rodna ekskluzivnost i dodatno unaprijedila inkluzivnost jezika.

Vazno je naglasiti da primjena rodno osjetljivog jezika treba da bude dosljedna,
kontekstualno opravdana i uskladena sa standardima jezika i profesionalne ko-
munikacije, uz izbjegavanje pretjerane formalizacije koja moZe oteZati jasnoéu
izraza. U tom smislu, cilj rodno osjetljivog jezika nije samo normativna usklade-
nost, ve¢ i unapredenje kvaliteta javne komunikacije i jacanje ravnopravnosti u
drustvu.

NEUTRALNI | INKLUZIVNI JEZICKI OBLICI

Pored rodno osjetljivog jezika koji naglaSava ravnopravnu zastupljenost Zena i
muskaraca, savremene rasprave o jeziku sve viSe ukljucuju i pitanja rodnog iden-
titeta i reprezentacije osoba koje se ne identifikuju u binarnim rodnim kategori-
jama.
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U nekim medunarodnim smjernicama za inkluzivhu komunikaciju preporucuje
se kori§¢enje neutralnih izraza koji ne pretpostavljaju rodni identitet osobe. Takvi
izrazi uklju€uju formulacije poput ,osoba", ,zaposleni”, ,uéesnici”, ,stru¢njaci” ili
.Clanovi tima".

U izvjeStavanju o nebinarnim osobama preporucuje se postovanje identiteta i
zamjenica koje osoba sama koristi, kao i izbjegavanje senzacionalisti¢kog ili ste-
reotipnog pristupa ovim temama. Organizacije koje se bave ljudskim pravima u
regionu naglasavaju da je pravilna upotreba jezika vazan element poStovanja
identiteta i dostojanstva LGBTIQ osoba.

NAJCESCE GRESKE U MEDIJSKOJ PRAKSI

U praksi, greSke u upotrebi jezika i nacinu izvjeStavanja ¢esto nijesu namjerne,
vec rezultat ustaljenih obrazaca i nedovoljne paznje.

NajceScée greske ukljucuju:

o Koriséenje muskog roda kao univerzalnog (,gradani”, ,ministri") bez uklju-
¢ivanja Zena barem jedan put - iako u naSem jeziku muski rod u mnozini ima
funkciju generi¢kog roda, istrazivanja pokazuju da publika zamislja isklju€ivo
muskarce, a zene postaju “nevidljive” u jeziku;

« Nepotrebno isticanje roda kada nije relevantan (,Zena vozac izazvala udes")
- podsti¢u se veé¢ dominantni stereotipi;

« Stereotipni opisi (npr. naglasavanje izgleda ili emocija zena);

« Nepravilno imenovanje funkcija (npr. ,ministar” za Zenu)

e Senzacionalizam u izvjeStavanju o ranjivim grupama

Prema smjernicama Savjeta Evrope, ovakve prakse mogu doprinijeti reprodukciji
diskriminacije i stereotipa, ¢ak i kada nijesu namjerne.
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7. VIESTACKA INTELIGENCIJA,
DIGITALNI PROSTOR | RODNA
BEZBJEDNOST

Razvoj vjestacCke inteligencije (Al) i digitalnih platformi transformisao je cijeli svi-
jet, pa i medije, donosedi nove moguénosti, ali i ozbiljne eticke i bezbjednosne
izazove. Savremene smjernice medunarodnih organizacija poput UNESCO-3a,
UNDP-a, Savjeta Evrope i OSCE-a naglasavaju da tehnologija nije neutralna i da
njen uticaj moze produbiti postojeée druStvene nejednakosti, ukljucujuéi rodne.
U tom kontekstu, mediji imaju dvostruku odgovornost: da odgovorno koriste teh-
nologiju i da profesionalno izvjeStavaju o njenim posljedicama.

OSNOVNI POJMOVI I PRIMJENA Al U MEDUIMA

VjesStacka inteligencija u medijima obuhvata Sirok spektar tehnologija koje se ko-
riste za automatizaciju i unapredenje novinarskog rada. To ukljuCuje generisanje
tekstova, personalizaciju sadrzaja, analizu velikih skupova podataka, prepozna-
vanje slike i zvuka, kao i moderaciju sadrzaja.

Al alati se sve CeSce koriste za pisanje kratkih vijesti, preporucivanje sadrzaja
publici i optimizaciju distribucije informacija. lako ovi alati poveéavaju efikasnost,
profesionalni standardi zahtijevaju da novinari i urednici zadrze kontrolu nad sa-
drzajem i odgovornost za objavljeno.

UNESCO naglaSava da je transparentnost klju¢na - publika treba biti informisana
kada je sadrzaj generisan ili zna¢ajno oblikovan uz pomo¢ Al tehnologije, kako bi
se ocuvalo povjerenje u medije i omogudila kriticka procjena informacija.”

Istovremeno, razvoj generativne vjestacke inteligencije donosi niz ozbiljnih rizika
za medijski prostor. Jedan od klju¢nih izazova je moguénost proizvodnje uvjerlji-
vih, ali neta¢nih ili manipulisanih sadrzaja, uklju¢ujudéi tekst, audio i video mate-
rijale (deepfake), $to moze doprinijeti Sirenju dezinformacija i naruSavanju povje-
renja u medije.

10 UNESCO, Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence, https://www.unesco.org/en/
artificial-intelligence/recommendation-ethics
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Dodatno, algoritmi generativne Al mogu reprodukovati i pojacavati postojece
drustvene pristrasnosti, uklju¢ujuéi rodne i etni¢ke stereotipe, posebno ako su
trenirani na neuravnoteZenim ili pristrasnim skupovima podataka.

Evropski regulatorni okvir takode prepoznaje ove rizike, naglasavajuci potrebu za
jasno oznacenim Al generisanim sadrzajem i odgovorno$éu platformi i medija. Al
Act uvodi obavezu transparentnosti za odredene vrste generativnih sistema, dok
Digital Services Act postavlja pravila za suzbijanje Sirenja nezakonitog i Stetnog
sadrzaja u digitalnom prostoru.

U tom kontekstu, odgovorna upotreba Al u medijima podrazumijeva kombina-
ciju tehnoloske inovacije i poStovanja profesionalnih i etickih standarda, uz
jasnu odgovornost urednistva za tacnost, integritet i drustveni uticaj objavlje-
nog sadrzaja.

ALGORITAMSKE PRISTRASNOSTI | RODNI ASPEKTI

Algoritmi koji upravljaju digitalnim platformama zasnivaju se na podacima koji
Cesto reflektuju postojeée drustvene nejednakosti. Kao rezultat, oni mogu repro-
dukovati i pojaavati rodne stereotipe i diskriminaciju.

Istrazivanja UNDP-a i UNESCO-a ukazuju da algoritmi mogu uticati na to koji sa-
drzaj postaje vidljiv, koje teme dobijaju paZnju i kako se odredene drustvene gru-
pe predstavljaju. Zene i druge marginalizovane grupe &esto su manje zastupljene
ili prikazane kroz stereotipne narative.

Za medije to znaci da moraju razviti svijest o algoritamskim pristrasnostima i ak-
tivno raditi na njihovom prepoznavanju i ublazavanju, kako kroz uredivacke odlu-
ke, tako i kroz izbor izvora i tema.

GENERISANI SADRZAJI, DEEPFAKE | DEZINFORMACIJE

Razvoj generativne Al omogucio je kreiranje izuzetno uvjerljivih tekstova, slika i
video sadrzaja. Deepfake tehnologija, koja omoguéava manipulaciju audio i video

materijala, predstavlja poseban izazov za medije i javnost.

Ovi alati mogu se koristiti za Sirenje dezinformacija, politicke manipulacije ili
diskreditaciju pojedinaca. Posebno zabrinjavajuci trend predstavlja zloupotreba
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deepfake tehnologije za kreiranje seksualizovanih ili kompromitujucih sadrzaja
koji ciljaju Zene i javne licnosti.

Profesionalni standardi nalazu da mediji:

provjeravaju autenti¢nost digitalnih sadrzaja prije objavljivanja
jasno oznacavaju sumnijiv ili generisan sadrzaj

izbjegavaju dalje Sirenje neprovjerenih i manipulisanih materijala
edukuju publiku o rizicima digitalnih manipulacija

Odgovorno postupanje u ovom segmentu klju¢no je za oCuvanje povjerenja jav-
nosti.

ZASTITA PRIVATNOSTI | PODATAKA U DIGITALNOM OKRUZENJU

Digitalno okruzenje omogucava brzo prikupljanje i distribuciju podataka, ali isto-
vremeno povecava rizik od zloupotrebe li¢nih informacija. Objavljivanje li¢nih po-
dataka bez saglasnosti moze imati ozbiljne posljedice po sigurnost i privatnost
pojedinaca.

Evropski i medunarodni standardi naglaSavaju obavezu medija da poStuju pravo
na privatnost i zastitu podataka, posebno u osjetljivim slu¢ajevima. To ukljucuje
zastitu identiteta Zrtava nasilja, maloljetnika/ca i drugih ranjivih grupa.

Novinari i urednici moraju pazljivo procijeniti odnos izmedu javnog interesa i po-
tencijalne Stete koju objavljivanje informacija moZze izazvati.

DIGITALNO NASILJE, ONLAJN UZNEMIRAVANIJE | PRUETNJE

Digitalni prostor postao je znaCajno mjesto za ispoljavanje nasilja i uznemirava-
nja. Onlajn prijetnje, govor mrznje, doxing i koordinisane kampanje uznemirava-
nja sve su Cesci oblici nasilja.

Istrazivanja OSCE-a i UNDP-a pokazuju da su Zene, posebno novinarke i javne
licnosti, nesrazmjerno izlozene digitalnom nasilju, koje ¢esto ukljuCuje seksuali-

zovane uvrede, prijetnje i pokuSaje diskreditacije.

Ovakvi napadi imaju ozbiljne posljedice, ukljuujuci autocenzuru, povlacenje iz
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javnog prostora i ograniavanje slobode izraZzavanja.

Mediji imaju odgovornost da prepoznaju digitalno nasilje kao drustveni problem
i da ga ne normalizuju kroz neadekvatno izvjeStavanje ili tolerisanje takvog sadr-
Zaja na svojim platformama.

MEDIJSKO IZVJESTAVANJE O INCIDENTIMA DIGITALNOG NASILJA

IzvjeStavanje o digitalnom nasilju zahtijeva paZljiv i odgovoran pristup. Profesi-
onalni standardi nalaZzu da se izbjegava senzacionalizam, da se zastiti identitet
Zrtava i da se fokus usmjeri na odgovornost pocinilaca i institucionalni odgovor.

Vazno je ne reprodukovati Stetne sadrzaje (npr. dijeljenje prijeteéih poruka ili ma-
nipulisanih fotografija), ve¢ ih kontekstualizovati i analizirati kao dio Sireg drus-
tvenog problema.

Preporucuje se da mediji u ovakvim slu¢ajevima ukljuce i informacije o pravnim

mehanizmima zastite, dostupnim servisima podrske i na¢inima prijavljivanja na-
silja, ¢ime mogu doprinijeti prevenciji i zastiti Zzrtava.
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8. ULOGA UREDNIKA/CE |
REDAKCIJSKI STANDARDI

Urednici/ce imaju kljuénu ulogu u osiguravanju kvaliteta, taCnosti i eti¢nosti me-
dijskog sadrzaja. Njihova odgovornost ne odnosi se samo na selekciju i urediva-
nje tekstova, veé i na uspostavljanje standarda koji oblikuju rad cijele redakcije.
U savremenom medijskom okruzenju, obiljezenom brzinom objavljivanja i digital-
nim pritiscima, uloga urednika postaje jo$ znacajnija u o€uvanju profesionalnih
principa i povjerenja publike.

Medunarodne smjernice za novinarstvo i medijsku etiku, kao i domaci kodeksi,
nagla$avaju da urednici moraju osigurati dosljednu primjenu standarda ta¢nosti,
nepristrasnosti, zastite ljudskih prava i rodne ravnopravnosti u svim fazama pro-
dukcije sadrzaja.

KONTROLA NASLOVA, LEADOVA 1 VIZUALNIH ELEMENATA

Naslovi, leadovi i vizuelni elementi ¢esto imaju vedi uticaj na publiku od samog
teksta. Upravo zato urednici shose posebnu odgovornost za njihovu taénost i
eti€nost.

Profesionalni standardi zahtijevaju da naslovi budu u skladu sa sadrZajem teksta
i da ne budu obmanjujudi, senzacionalisticki ili diskriminatorni. Clickbait naslovi,
preuveli¢avanje ili izvlaenje informacija iz konteksta mogu dovesti do dezinfor-
misanja publike i naru$avanja kredibiliteta medija.

Vizuelni elementi, uklju€ujuéi fotografije, ilustracije i video materijale, moraju biti
pazljivo odabrani i provjereni. Posebno je vazno izbjegavati upotrebu sadrzaja
koji moze povrijediti dostojanstvo pojedinaca, otkriti identitet zrtava ili doprinijeti
Sirenju stereotipa.

U kontekstu digitalnih tehnologija, urednici moraju obratiti dodatnu paznju na

autenti¢nost vizuelnih sadrzaja, uklju¢ujuéi provjeru mogudéih manipulacija ili ge-
nerisanih (Al) materijala.
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UPRAVLJANJE OSJETLJIVIM I RIZICNIM SADRZAJEM

Osijetljive teme, poput nasilja, diskriminacije, zdravstvenih problema ili kriviénih
djela, zahtijevaju poseban urednicki pristup. Urednici/e su odgovorni za procjenu
rizika koje objavljivanje odredenog sadrzaja moze imati po pojedince i drustvo.

To uklju€uje zastitu identiteta zrtava, posebno djece i ranjivih grupa, kao i izbjega-
vanje detalja koji mogu dovesti do njihove identifikacije. Takode je vazno sprijeciti
sekundarnu viktimizaciju kroz neprimjereno ili senzacionalisti¢ko izvjeStavanje.

U digitalnom prostoru, upravljanje rizicnim sadrzajem obuhvata i moderaciju ko-
mentara, uklanjanje govora mrznje i sprecavanje Sirenja dezinformacija. Urednici
treba da uspostave jasna pravila za objavljivanje i moderaciju sadrzaja, koja su u
skladu sa etickim standardima i zakonskim obavezama.

REAGOVANIJE NA GRESKE, ISPRAVKE I IZVINJENJA

GreSke u medijskom izvjeStavanju su neizbjezne, ali nacin na koji mediji reaguju
na njih predstavlja kljuéni pokazatelj profesionalnosti i odgovornosti.

Eticki kodeksi i medunarodne smjernice naglasavaju obavezu medija da isprave
neta¢ne ili nepotpune informacije bez odlaganja. Ispravke treba da budu jasno
vidljive i dostupne publici, a ne skrivene ili umanjene do nevidljivosti-

U slucajevima kada je objavljeni sadrzaj nanio Stetu pojedincu ili grupi, preporu-
¢uje se objavljivanje izvinjenja koje priznaje greSku i preuzima odgovornost. Tran-
sparentno reagovanje na greSke doprinosi jaCanju povjerenja publike i integriteta
medija.

RAZVOJ | PRIMJENA INTERNIH REDAKCIJSKIH PROCEDURA

Uspostavljanje jasnih internih procedura predstavlja osnovu za dosljednu primje-
nu profesionalnih standarda u radu redakcije. Ove procedure obuhvataju pravila
za provjeru informacija, odobravanje sadrZaja, zastitu izvora, upravljanje osjetlji-

vim temama i koriS¢enje digitalnih alata.

Savremene redakcije sve ¢eSce razvijaju interne smjernice koje ukljucuju i speci-
ficne oblasti, poput rodno osjetljivog izvjeStavanja, zastite privatnosti, kori§¢enja
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vjeStacke inteligencije i moderacije onlajn sadrzaja.

Kontinuirana edukacija novinara i urednika, kao i redovno azuriranje procedura u
skladu sa novim izazovima, klju¢ni su za odrzavanje visokih profesionalnih stan-
darda.

Uloga urednika/ce nije samo operativna, vec i strateSka - oni oblikuju uredivacku
politiku, postavljaju standarde i doprinose izgradnji medija kao pouzdanog i od-
govornog izvora informacija u drustvu.
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9. DIGITALNI MEDUJI | SAVREMENI
PROFESIONALNI IZAZOVI

Digitalizacija je transformisala nacin na koji se informacije proizvode, distribuiraju
i konzumiraju. Onlajn mediji i drustvene mreze omogudili su brzi protok informa-
cija i veéu dostupnost sadrzaja, ali su istovremeno stvorili nove izazove za profesi-
onalno novinarstvo. U takvom okruzenju, oCuvanje etickih standarda postaje slo-
zenije, jer su mediji izloZeni pritiscima brzine, konkurencije i algoritamskih logika
koje favorizuju angazman publike, Cesto naustrb kvaliteta i tacnosti informacija.

Medunarodne organizacije poput UNESCO-a, Evropske komisije i Savjeta Evrope
ukazuju da je savremeno novinarstvo suoceno sa potrebom da balansira izmedu
brzine objavljivanja i odgovornosti prema javnosti, uz istovremeno oCuvanje pro-
fesionalnog integriteta.

BRZINA OBJAVLIJIVANJA 1 PROVJERA INFORMACIA

Jedan od najvecih izazova digitalnih medija jeste pritisak na brzo objavljivanje
informacija. U konkurenciji za paznju publike, mediji ¢esto nastoje da prvi objave
vijest, $to moze dovesti do smanjenja vremena za provjeru informacija.

Medutim, profesionalni standardi jasno naglasavaju da brzina ne smije biti ispred
taCnosti. Objavljivanje netacnih ili nepotpunih informacija moze imati ozbiljne po-
sljedice, ukljucujuéi Sirenje dezinformacija, naruSavanje reputacije pojedinaca i
gubitak povjerenja publike.

Zbog toga se preporucuje da redakcije razviju jasne procedure za provjeru infor-
macija i u situacijama kada je potrebno brzo reagovati, ukljuéujuéi oznacavanje
nepotvrdenih informacija i njihovo naknadno azuriranje.

CLICKBAIT, SENZACIONALIZAM | ALGORITAMSKI PRITISCI

Digitalne platforme funkcioniSu na osnovu algoritama koji favorizuju sadrzaj sa
vecim brojem pregleda, klikova i interakcija. Ovakav sistem podstice pojavu clic-
kbait naslova, senzacionalizma i pojednostavljenog predstavljanja kompleksnih
tema.
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Clickbait naslovi ¢esto obecavaju vise nego Sto tekst zaista nudi, koriste emoci-
onalno obojene izraze ili izvlace informacije iz konteksta kako bi privukli paznju
korisnika. lako ovakav pristup moze kratkoro¢no povedati ¢itanost, dugoro¢no
naru$ava kredibilitet medija.

Algoritamski pritisci dodatno uti¢u na uredivacke odluke, jer mediji prilagodavaju
sadrzaj oCekivanjima publike i logici platformi. Istrazivanja pokazuju da ovakav
model moZe dovesti do favorizovanja polarizujucih, konfliktnih i senzacionalisti¢-
kih sadrzaja, Sto utiCe na kvalitet javne rasprave.

Profesionalni standardi zahtijevaju od medija da odrze ravnoteZu izmedu potrebe
za vidljivoS¢u i obaveze da informiSu javnost na tac¢an i odgovoran nacin.

DRUSTVENE MREZE KAO IZVOR | KANAL DISTRIBUCLJE

Drustvene mreze postale su jedan od glavnih izvora informacija, ali i klju¢ni kanal
distribucije medijskog sadrZaja. One omogucéavaju brzu komunikaciju i pristup
razliitim perspektivama, ali istovremeno nose rizike povezane sa Sirenjem dezin-
formacija i neprovjerenih informacija.

Novinari/ke Cesto koriste sadrzaj sa druStvenih mreza kao izvor informacija, ali
profesionalni standardi nalazu da se takvi sadrZaji moraju dodatno provijeriti prije
objavljivanja. Fotografije, video snimci i izjave preuzeti sa drustvenih mreZza mogu
biti manipulirani ili izvuéeni iz konteksta.

Takode, drustvene mreze briSu granicu izmedu privatnog i profesionalnog iden-
titeta novinara. Objave novinara na li¢nim profilima mogu uticati na percepciju
njihove profesionalne nepristrasnosti, zbog ¢ega je vazno pridrzavati se etickih
standarda i u digitalnom prostoru.

PROFESIONALNI STANDARDI U ONLAJN OKRUZENJU

lako se medijski format promijenio, osnovni principi profesionalnog novinarstva
ostaju isti i u onlajn okruzenju. Taénost, provjera informacija, odgovornost pre-
ma javnosti i poStovanje ljudskih prava i dalje predstavljaju temelj profesionalnog

rada.

Medutim, digitalno okruzenje zahtijeva dodatne standarde i prakse. To ukljuCuje
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transparentnost u vezi sa izvorima informacija, jasno ozna€avanje sponzorisanog
sadrzaja, odgovorno upravljanje korisnickim komentarima i zastitu od Sirenja go-
vora mrznje i dezinformacija.

Savremeni izazovi takode uklju€uju potrebu za digitalnom i medijskom pismeno-
$¢u, kako novinara tako i publike. Mediji imaju vaznu ulogu u edukaciji gradana o
prepoznavanju pouzdanih izvora informacija i razumijevanju nacina na koji funk-
cioni$u digitalne platforme.

U takvom kontekstu, profesionalno novinarstvo mora kontinuirano prilagodavati
svoje prakse i standarde, kako bi odgovorilo na izazove digitalnog doba, a isto-
vremeno ocuvalo svoju oshovnu uloguo, odgovorno i javno korisno informisanje
gradana.
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10. PRAKTICNI ALATI ZA REDAKCUE

Da bi se eti¢ki i profesionalni standardi dosljedno primjenjivali u svakodnevnom
radu, neophodno je razviti konkretne alate koji novinarima i urednicima olakSava-
ju donosenje odluka. Prakti¢ni alati omogucéavaju da se principi iz ovog priru¢nika
pretvore u operativne korake, smanjuju prostor za greSke i doprinose ujednace-
nom kvalitetu sadrzaja.

Medunarodne smjernice (UNDP, UNESCO, Savjet Evrope) naglaSavaju da redak-
cije koje koriste interne checkliste, evaluacione obrasce i jasne indikatore kvalite-
ta postizu viSi nivo profesionalnosti i povjerenja publike.

CHECKLISTA ZA ETICKU | RODNO ODGOVORNU PROVJERU SADRZAJA
Prije objavljivanja svakog sadrzaja preporucuje se koris¢éenje interne checkliste
koja omogucava brzu, ali sistemati¢nu provjeru kljué¢nih elemenata.

ETIKA | TACNOST

Da li su informacije provjerene iz viSe relevantnih izvora?

Da li su jasno razdvojene Cinjenice od misljenja i komentara?

Da li naslov odgovara sadrzaju teksta?

Da li je naslov i cijeli sadrzaj osloboden senzacionalizma i clickbait eleme-
nata?

LJUDSKA PRAVA | DOSTOJANSTVO
Da li sadrzaj poStuje dostojanstvo svih aktera?

Da li su zasti¢eni identiteti zrtava i ranjivih grupa?
Da li postoji rizik od sekundarne viktimizacije?
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RODNA RAVNOPRAVNOST I INKLUZIJA

Da li je koris¢en rodno osjetljiv i inkluzivan jezik?
Da li su zene i muskarci ravnopravno zastupljeni kao izvori?
Da li su izbjegnuti stereotipi i diskriminatorni narativi?

DIGITALNI 1 Al RIZICI

Da li su fotografije i video materijali provjereni (moguénost manipulacije/
deepfake)?

Da li je jasno oznacen eventualno generisan sadrzaj?

Da li sadrzaj moZe doprinijeti Sirenju dezinformacija ili mrznje?

INDIKATORI KVALITETA MEDIJSKOG IZVJESTAVANJA

Za procjenu kvaliteta medijskog sadrzaja preporucuje se koriséenje jasnih indika-
tora koji omogucavaju sistemati¢no pracenje i unapredenje rada.

Kljuéni indikatori ukljuéuju:

nivo ta¢nosti i pouzdanosti informacija

raznovrsnost i kredibilitet izvora

jasno razdvajanje Cinjenica i komentara

odsustvo diskriminatornog i stereotipnog sadrzaja
zastupljenost rodne perspektive

odgovorno izvjeStavanje o osjetljivim temama
transparentnost (npr. oznaCavanje sponzorisanog sadrzaja)
kvalitet naslova i vizuelnih elemenata

Ovi indikatori mogu se koristiti za internu analizu sadrzaja, ali i za dugoro¢no pra-
éenje profesionalnih standarda u redakciji.
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OBRASCI ZA INTERNU EVALUACIJU | SAMOPROCIJENU

Redakcije mogu razviti jednostavne obrasce za periodi¢nu evaluaciju sadrzaja i
samoprocjenu profesionalnih standarda. Ovi obrasci mogu se koristiti na mjesec-
nom ili kvartalnom nivou.

Primjer obrasca za evaluaciju sadrzaja:

Da li su svi tekstovi prosli osnovnu provjeru izvora? (Da/Ne)

Koliki procenat sadrzaja ukljucuje rodnu perspektivu? (%)

Da li su identifikovani slu€ajevi senzacionalizma ili clickbait naslova? (Opis)
Da li su objavljene ispravke i na koji na¢in?

Da li su komentari adekvatno moderirani?

Da li su zabiljezeni slucajevi diskriminatornog ili stereotipnog jezika?

oo s wN

Na osnovu ovih podataka, redakcije mogu identifikovati slabosti i planirati dodat-
ne obuke, izmjene procedura ili unapredenje urednicke politike.
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